
A Message from  
the Board Chair 
/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
��Z�͕�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�
tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŐŽĂů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘  

&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ�
ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯϰ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ� 
Ă�ŶĞǁ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĚĞĞƉůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�^ŝŶĐůĂŝƌ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�DĂƐŽŶ͕�KŚŝŽ͕�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�^ŝŶĐůĂŝƌ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ� 
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘  

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞĐŽŶĚ��ŶŶƵĂů�'ĂůĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶŽƌ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�DĂƐŽŶ͕�KŚŝŽ͘�/�Ăŵ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂůĂ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨŝƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ŚŽǁ�
tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝ-ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĨŝŶĚ�ŶĞǁ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�
ŚĂƌƐŚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞĂů�
ƚƌĂŐĞĚǇ͘  

�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚĨĞůƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�tŽŵĞŶ�
tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďŽƌŶ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĚƌĞĂŵƐ͕�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘ 

Mission 
 

W3’s mission is to remove language, 
social, cultural, academic, and  
financial barriers that foreign  
born adult women experience in the 
U.S.  This mission helps instill an 
environment of connections that  
creates a base of support to provide 
opportunities for women to overcome 
difficulties and therefore achieve  
their lifelong professional and  
personal goals.  
 
 

Values 
 

To create a culture that includes our 
core values: Compassion, Academic 
Success, Respect and Empathy  
(CARE). 

/E�d,/^�/^^h�͗  
 

WĂŐĞ�ϭ͗��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ�  
DĞƐƐĂŐĞ  
 
WĂŐĞ�Ϯ͗��ĂƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WĂƌƚŶĞƌ͕�'Dŝ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
 

WĂŐĞ�ϯ͗�DĞŶƚŽƌ�  
ZǇĂŶ��ŽǁŵĂŶ  
 
 
WĂŐĞ�ϰ͗&ĞĂƚƵƌĞĚ�  
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ  
^ŚĂŶŶŽŶ�/ƐŽŵ 

� 
��/dKZ͗�  
�ůŝĐŝĂ�&ĂƌďƐƚĞŝŶ  
 
��^/'E͗�  
:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĞŝĨĞƌƚ  

��Compassionate 

��Academic Success 

Z�Respect 

��Empathy 
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�ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�^ĞŚŝ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 



Caring Community Partner 
'Dŝ�^ĞĞƐ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�tϯ�ĂƐ�tŝŶ-tŝŶ-tŝŶ 

dŚĞ�'Dŝ-tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�;tϯͿ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ��ƌ͘�^ĞŚŝ�
ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�^ŝŶĐůĂŝƌ��ŽůůĞŐĞ��ĂŵƉƵƐ�ŝŶ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ͘�͞tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ͕͟�ƐĂǇƐ�'ĞŽƌŐĞ�>ĞĂƐƵƌĞ͕�'Dŝ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�͞ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�h�͕�DŝĂŵŝ�Žƌ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ŝŶ��ĂǇƚŽŶ�ĨŽƌ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ͘�,ĂǀŝŶŐ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ŚĞƌĞ�ƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘͟ 

�ƌ͘�^ĞŚŝ�ƐŽƵŐŚƚ�'ĞŽƌŐĞ�>ĞĂƐƵƌĞ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�tϯ͘�
͞tĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĞīŽƌƚ͕͟�ƐĂǇƐ�'ĞŽƌŐĞ͘�͞KƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ǉ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�tϯ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ-ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĨĂƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�
ŚĞƌĞ͕�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘͟ 

�ƚ�'Dŝ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĚĚƐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 

'Dŝ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘���ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘ 

͞KƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕͟�ƐĂǇƐ�DĂƌŬ�>ĞĂƐƵƌĞ͕�
��K͘�͞WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘͟�DĂƌŬ�ƐĞĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�͞/�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂŶ�ŵĂůĞ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘͟�,Ğ�ĮŶĚƐ�ŝƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĂŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŚŝŐŚůǇ-ǀĂůƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͘�͞tĞ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ďƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĚŽŶΖƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ͘��dŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƩůĞ�ĨŽƌ�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�tϯ�ŚĞůƉƐ�
ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕͟�DĂƌŬ�ĂĚĚƐ͘�͞dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŵĂŶǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�
ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘͟�DĂƌŬ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�tϯ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͗�
͞^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨĞŵĂůĞ͘�^ŚĞ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^͕�ŐŽƚ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŶŐ�ůĞŐĂůůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂŶĚŽƵƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ͘͟ 

'ĞŽƌŐĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�EŝŐĞƌŝĂ͕�ůĞĂƌŶĞĚ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁĞŶƚ�ƚŽ�h�͕�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘�͞tŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĂƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͕͟�ŚĞ�
ƐĂǇƐ͘�͞�Ǉ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ͕�tϯ�ŚĞůƉƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟ 
 

'Dŝ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͘��ŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ǁŝƚŚ�tϯ͛Ɛ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŚŝŶŐ͕��ĞŝŶŐ�
�ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕��ƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵďƌĂĐŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�dĞĂŵǁŽƌŬ͘ 

'ĞŽƌŐĞ�>͘�>ĞĂƐƵƌĞ͕ 
�Ž-&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕� 
'Dŝ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
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'͘�DĂƌŬ�>ĞĂƐƵƌĞ͕���K͕� 
'Dŝ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 



Mentor Ryan Bowman 

/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĮƌŵůǇ�
ƌŽŽƚĞĚ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƟůůĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ͕�/�ŬŶŽǁ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƐŽŵĞ�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŵĞŶƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�–�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĂŝŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶƟů�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŚǇ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�
,ĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ͘ 

tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�^ĞŚŝ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�DĂƐŽŶ͕�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ďůŽǁŶ�
ĂǁĂǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĞŚŝŶĚ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�tϯ�
ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͘�^ŝŶĐĞ�ŵǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�/�ǁĂƐ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�–�:ƵĚŝƚŚ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĞƩĞ͘ 

DǇ�ŵĞŶƚĞĞ͛Ɛ͕�:ƵĚŝƚŚ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĞƩĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘�:ƵĚŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂƩĞŶĚƐ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�>ĂƵƌĞƩĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�>ĂƵƌĞƩĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐĞ�Ăƚ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�hƉ-
>ŝŌ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�>ĂƵƌĞƩĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĐŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĞǆƚ͕�Žƌ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĂƐ�/�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�ƚŽ�ĚĞĞƉ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ds�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�ƐŚŽǁƐ�ĂďŽƵƚ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ͘�DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘�/�Ăŵ�ƐŝŵƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƌŽůĞ�ŝŶ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ͘ 

DĞŶƚŽƌ�ZǇĂŶ��ŽǁŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĞŶƚĞĞ͕�:ƵĚŝƚŚ͘ 
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SAVE THE 
DATE... 
Thursday, Nov.14, 2019  

6 - 9 p.m. 
 

DĂŶŽƌ�,ŽƵƐĞ� 
�ĂŶƋƵĞƚ�Θ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
ϳϰϰϬ�DĂƐŽŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ZĚ͘�
DĂƐŽŶ͕�K,�ϰϱϬϰϬ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 
ǁŽŵĞŶǁĂůŬŝŶŐǁĞƐƚ͘ŽƌŐ 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϭ͘ �D��KE 
�ƚ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ� 
ƐĞůĞĐƚ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ� 
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ 
 

Ϯ͘�<ZK'�Z 
�ĞƐŝŐŶĂƚĞ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ� 
tĞƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�<ƌŽŐĞƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 
<ƌŽŐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ 
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĐĂƌĚ�Ăƚ͗� 
ŬƌŽŐĞƌĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌĞǁĂƌĚƐ͘ĐŽŵͿ͘ 
^ĞůĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ� 
ƵƐŝŶŐ�tϯ�/��η�yϴϵϵ͘� 
dŚĞŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ� 
ǇŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĐĂƌĚ͕�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� 
ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ� 
ďĂĐŬ�ƚŽ�tϯ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĐĂƌĚ�ƉŽŝŶƚƐ͊ 



W3 Board 
 
'ĞŽƌŐĞ�,͘�^ĞŚŝ͕�WŚ͘�͘��ŚĂŝƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ� 
 
�ǁŝŐŚƚ�WĂĐŬĂƌĚ͕�:��sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ 
�ƩŽƌŶĞǇ�Ăƚ�>Ăǁ 
'ƌĂǇĚŽŶ 
 
�ĂƌĞǇ��ƵƌƟƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ƌ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂŶŬŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�>ĞĂĚĞƌ 
h͘^͘��ĂŶŬ 
 
�Ğ�ŶŶ�,ƵƌƚĂĚŽ͕�WŚ͘�͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ 
^ŝŶĐůĂŝƌ��ŽůůĞŐĞ 
 
�ŶŶ��ƌŝŶŬŵĂŶŶ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�h'��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ŝŶĞŵĂƟĐ��ƌƚƐ 
 
ZŝĐŬ��ĂƐĞǇ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
:͘W͘�DŽƌŐĂŶ��ŚĂƐĞ 
 
DĂƌŝĂŶ��͘�'ůĂŶĐǇ͕�WŚ͘�͘ 
&ŽƌŵĞƌ�WƌŽǀŽƐƚͬ��K 
�ŶƟŽĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DŝĚǁĞƐƚ 
 
^ŚĂŶŶŽŶ�/ƐŽŵ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��K 
zt����ĂǇƚŽŶ� 
 
�ĂƐĞǇ�DŽƌĂŶ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚƌŝĐ 
 
sŝũĂǇĂ�ZĞĚĚǇ͕�D� 
/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞͬ'ĞƌŝĂƚƌŝĐ 
tĞƐƚ��ŚĞƐƚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů 
h��,ĞĂůƚŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ 
 
^ŚĞƌƌǇ�dĂǇůŽƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��K 
DĂƐŽŶ��ĞĞƌĮĞůĚ���ŚĂŵďĞƌ 
 
:ĂŶŝĐĞ�tĂůŬĞƌ͕�WŚ͘�͘ 
sW�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 
yĂǀŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

ϭ-ϴϰϰ-ϱϬϬ-t�^d;ϵϯϳϴͿ 
ǁǁǁ͘ǁŽŵĞŶǁĂůŬŝŶŐǁĞƐƚ͘ŽƌŐ 
ŝŶĨŽΛǁŽŵĞŶǁĂůŬŝŶŐǁĞƐƚ͘ŽƌŐ 

Featured Board Member 
Shannon Isom 
tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�;tϯͿ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘� dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ďƌĞĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� 
/�ůŝǀĞ͘�dŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘� dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�
ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�

Ăůů�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�tϯ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŵŝĐƌŽ-ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽ-
ŐŽĂů�ŽĨ�ĨƵůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�  

/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�tĞƐƚ�ďŽĂƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ůĂǇ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� dŚŝƐ�
ďŽĂƌĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶĞƐ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ƐŽůǀĞƐ͕�ƐƉĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�–�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tϯ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ďĞůŝĞĨ͘�  
�Ɛ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��K�ŽĨ�zt����ĂǇƚŽŶ͕�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ďĞůŝĞĨƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tϯ�ďŽĂƌĚ͘ 

zt����ĂǇƚŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϳϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĂŶĚ�WƌĞďůĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�KŚŝŽ͘�
zt��͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞĂĐĞ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘� zt����ĂǇƚŽŶ�
ůŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͗�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂƉĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�
ĂŶĚ�WƌĞďůĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
'ŝƌůƐ�>���͊�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ũƵƐƟĐĞ�ĞƋƵŝƚǇ͘ 

/Ŷ�ϭϵϳϬ�zt���ĐƌĞĂƚĞĚ�KŶĞ�/ŵƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚƌƵƐƚ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŝƚ�
ĞǆŝƐƚƐ͕�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�zt��͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ͘� tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
zt���ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ǇǁĐĂĚĂǇƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ 

^ŚĂŶŶŽŶ�/ƐŽŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ 
��K�zt��͕��ĂǇƚŽŶ 
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